
 

сκлфκмл  м 

aŀǇǇƛƴƎ 5Φ/ΦΩǎ ¦Ǌōŀƴ ¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅaŀǇǇƛƴƎ 5Φ/ΦΩǎ ¦Ǌōŀƴ ¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅ  

!ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/ΦΩǎ ǳǊōŀƴ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ό¦¢/ύ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘƛƎƘ- 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ моΣсто ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ōȅ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ όǘŜǊƳŜŘ 9ȄƛǎǝƴƎ ¦¢/ύΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ор҈ ƻŦ ŀƭƭ ƭŀƴŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ όCƛƎǳǊŜǎ м ŀƴŘ нύΦ  !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ он҈ όмнΣрлу ŀŎǊŜǎύ ƻŦ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǊōŀƴ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ όǘŜǊƳŜŘ 
tƻǎǎƛōƭŜ ¦¢/ύΦ  tƻǎǎƛōƭŜ ¦¢/ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴƻƴ-ŎŀƴƻǇȅ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ όŜΦƎΦΣ ƎǊŀǎǎκ
ǎƘǊǳōǎύΣ ōŀǊŜ ŜŀǊǘƘΣ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǾŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ όŜΦƎΦΣ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎΣ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎύ 
ǘƘŀǘΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊŜŜ 
ŎƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ оо҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ όмоΣмлн ŀŎǊŜǎύ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ǳƴǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ¦¢/ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǊƻŀŘǎΣ ǊŀƛƭǊƻŀŘǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  aŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ 
ǿƘŜƴ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ōǳǘ ŀ ¦¢/ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇΥ  ²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ǘǊŜŜǎ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŭπ
ƴŀƴŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄƛǎǘǎΚ   

tǊƻƧŜŎǘ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘtǊƻƧŜŎǘ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ  

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/ΦΩǎ ǳǊōŀƴ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ǿŀǎ ŎŀǊπ
ǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Ƴǳƭǝ-ǎǘŀǘŜ ¦¢/ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{5! CƻǊπ
Ŝǎǘ {ŜǊǾƛŎŜΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀ DƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ¦Ǌōŀƴ CƻǊŜǎǘǊȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 5Φ/Φ hŶŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ hŶŎŜǊΦ  ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ {Ǉŀǝŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ό{![ύ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ŜǊπ
ƳƻƴǘΩǎ wǳōŜƴǎǘŜƛƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{5! CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜΩǎ 
bƻǊǘƘŜǊƴ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ¦{5! CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜΩǎ 
¦¢/ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ  ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅŜŀǊ нллс ŘŀǘŀΦ 

! wÙĔĈėġ ĈĂ ²ÁěéìĂäġĈĂΣ 5Φ/ΦΩě ¦ėÎÁĂ ¢ėÙÙ /ÁĂĈĔķ! wÙĔĈėġ ĈĂ ²ÁěéìĂäġĈĂΣ 5Φ/ΦΩě ¦ėÎÁĂ ¢ėÙÙ /ÁĂĈĔķ! wÙĔĈėġ ĈĂ ²ÁěéìĂäġĈĂΣ 5Φ/ΦΩě ¦ėÎÁĂ ¢ėÙÙ /ÁĂĈĔķ   

¦¢/Υ ¦Ǌōŀƴ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ό¦¢/ύ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƭŜŀǾŜǎΣ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŜƳǎ 
ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƘŜƴ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜΦ 
[ŀƴŘ /ƻǾŜǊΥ tƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ƳŀǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŜŜǎΣ ƎǊŀǎǎΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 
¦¢/ aŜǘǊƛŎǎΥ  {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ¦¢/ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭƭȅ όŜΦƎΦ 
ȊƻƴƛƴƎ Ŏƭŀǎǎύ ƻǊ ǎǇŀǝŀƭƭȅ όŜΦƎΦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇŀǊŎŜƭǎύ 
9ȄƛǎǝƴƎ ¦¢/Υ ¦¢/ ƳŜǘǊƛŎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘŜƴ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜ ǳǎƛƴƎ ŀŜǊƛŀƭ ƻǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅΦ 
tƻǎǎƛōƭŜ ¦¢/Υ ¦¢/ ƳŜǘǊƛŎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜƻǊŜǝπ
Ŏŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅΦ  tƻǎǎƛōƭŜ ¦¢/ ŜȄπ
ŎƭǳŘŜǎ ŀǊŜŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅΣ ǊƻŀŘǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ   

YŜȅ ¢ŜǊƳǎYŜȅ ¢ŜǊƳǎ  

CƛƎǳǊŜ мΥ ¦¢/ ƳŜǘǊƛŎǎ ŦƻǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ  tŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ҈ ƻŦ 
ƭŀƴŘ ŀǊŜŀΦ   

CƛƎǳǊŜ нΥ  [ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ  ¢ǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŎƻǾŜǊǎ ŀōƻǳǘ ор҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀΦ 
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¦Ǌōŀƴ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ό¦¢/ύ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƭŜŀǾŜǎΣ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŜƳǎ ƻŦ 
ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƘŜƴ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜΦ  ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ ¦¢/  
ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƴŀƴȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǘƻǊƳ-ǿŀǘŜǊ 
Ǌǳƴƻũ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ƙŀōƛπ
ǘŀǘ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ōƛƭƭǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  ¦¢/ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ 
ŎƛǘȅΩǎ άǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜΦέ 

²Ƙȅ ƛǎ ¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅ LƳǇƻǊǘŀƴǘΚ²Ƙȅ ƛǎ ¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅ LƳǇƻǊǘŀƴǘΚ  
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CƛƎǳǊŜ пŀΥ  9ȄƛǎǝƴƎ ¦¢/Σ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀΣ 
ŦƻǊ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ǘȅǇŜǎΦ 

hǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ [ŀƴŘhǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ [ŀƴŘ--ǳǎŜ tŀǧŜǊƴǎǳǎŜ tŀǧŜǊƴǎ  

¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭŀƴŘ-ŎƻǾŜǊ ƳŀǇǇƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 9ȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ tƻǎǎƛōƭŜ ¦¢/ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ǇŀǊŎŜƭ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ όCƛƎǳǊŜ оύΦ   ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻǿƴŜǊπ
ǎƘƛǇ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇΥ  ²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ƻǿƴǎ ǘƘŜƳΚ  Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŎƻǊƻƭƭŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ƴŜŎŜǎπ
ǎŀǊȅ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴΥ  ²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ŀƴŘ ǿƘƻ ƻǿƴǎ ǘƘŜƳΚ  

¢ƘŜǎŜ ǇŀǊŎŜƭ-ōŀǎŜŘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ Řŀǘŀ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǇŀǧŜǊƴǎ όCƛƎǳǊŜǎ пŀΣ пōΣ р ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ мύΦ  
aǳŎƘ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎƭȅ-ƻǿƴŜŘ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ȊƻƴŜǎ όƴƻǘŜ ǘƘŀǘ CŜŘŜǊŀƭƭȅ-ƻǿƴŜŘ ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
tŀǊƪǎΣ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅύΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ȊƻƴŜǎ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 9ȄƛǎǝƴƎ ¦¢/Σ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭŀǊƭȅ ƭƻǿς ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ-ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǊŜŀǎ όƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ 9ȄƛǎǝƴƎ ¦¢/ ƻŎŎǳǇƛŜǎ от҈ ƻŦ ƭƻǿ-ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇŀǊŎŜƭǎΣ мс҈ ƻŦ ƳƻŘŜǊŀǘŜ-ŘŜƴǎƛǘȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇŀǊŎŜƭǎΣ ŀƴŘ мм҈ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳς ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇŀǊŎŜƭǎύΦ  Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇŀǊƪ CŜŘŜǊŀƭ ƭŀƴŘǎ ŀŘŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎΦ  LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎ ƴŜǿ ǘǊŜŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ƭƻǿŜǊ-ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪǎκǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ȊƻƴŜǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎτŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ŏƛǘȅ-ǿƛŘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ǇŀǊŎŜƭǎ ǿƘŜǊŜ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭτŎŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŦƻǊ ¦¢/-ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƳƻǊŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ όCƛƎǳǊŜ сύΦ  !Ŏǘǳŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ǿƛƭƭΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ 
Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ōǳǘ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ¦¢/ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 

CƛƎǳǊŜ оΥ  9ȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ tƻǎǎƛōƭŜ ¦¢/Σ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀΣ ŦƻǊ ǇŀǊŎŜƭǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Φ 

CƛƎǳǊŜ пōΥ  tƻǎǎƛōƭŜ ¦¢/Σ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀΣ 
ŦƻǊ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ǘȅǇŜǎΦ 
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сκлфκмл  о 

% Land % Category % UTC Type % Land % Category % UTC Type % Land % Category % UTC Type

Commercial High Density 0% 6% 0% 0% 3% 0% 0% 18% 3%

Commercial Low Density 0% 15% 1% 0% 12% 1% 0% 11% 2%

Commercial Medium Density 0% 6% 0% 0% 5% 0% 0% 15% 0%

Commercial Medium-High Density 0% 7% 0% 0% 8% 0% 0% 21% 2%

Commercial Moderate Density 0% 24% 1% 0% 18% 1% 0% 9% 1%

Federal 1% 16% 3% 2% 30% 8% 1% 11% 9%

Institutional 1% 28% 3% 1% 26% 4% 0% 11% 5%

Local Public Facilities 0% 16% 1% 1% 28% 4% 1% 20% 8%

Mixed Use 1% 12% 2% 1% 14% 3% 1% 16% 9%

Parks, Recreation and Open Space 15% 59% 42% 6% 25% 26% 1% 4% 14%

Production, Technical Employment 0% 11% 1% 0% 13% 2% 0% 14% 6%

Residential High Density 0% 19% 0% 0% 14% 0% 0% 12% 1%

Residential Low Density 10% 45% 28% 5% 25% 23% 1% 3% 8%

Residential Medium Density 1% 22% 2% 1% 22% 2% 0% 13% 4%

Residential Moderate Density 5% 23% 16% 6% 26% 25% 2% 10% 28%

Land Use
Existing UTC Possible UTC Vegetation Possible UTC Impervious

҈ /ŀǘŜƎƻǊȅ Ґ 
!ǊŜŀ ƻŦ ¦¢/ ǘȅǇŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 

!ǊŜŀ ƻŦ ŀƭƭ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 

¢ƘŜ ҈ [ŀƴŘ ¦ǎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ пр҈ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ пр҈ ƻŦ 
άwŜǎƛŘŜƴǝŀƭ [ƻǿ 5Ŝƴǎƛǘȅέ ƭŀƴŘ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅΦ 

҈ ¦¢/ ¢ȅǇŜ Ґ 
!ǊŜŀ ƻŦ ¦¢/ ǘȅǇŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 

!ǊŜŀ ƻŦ ŀƭƭ  ¦¢/ ǘȅǇŜ 

¢ƘŜ ҈ ¦¢/ ¢ȅǇŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ну҈ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ну҈ ƻŦ ŀƭƭ 
9ȄƛǎǝƴƎ ¦¢/ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ έwŜǎƛŘŜƴǝŀƭ [ƻǿ 5Ŝƴǎƛǘȅέ ƭŀƴŘ ǳǎŜΦ 

҈ [ŀƴŘ Ґ 
!ǊŜŀ ƻŦ ¦¢/ ǘȅǇŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 

!ǊŜŀ ƻŦ ŀƭƭ  ƭŀƴŘ 

¢ƘŜ ҈ [ŀƴŘ !ǊŜŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ мл҈ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ мл҈ ƻŦ ²ŀǎƘπ
ƛƴƎǘƻƴΩǎ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ƛǎ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 
ǳǎŜ ƛǎ άwŜǎƛŘŜƴǝŀƭ [ƻǿ 5ŜƴǎƛǘȅΦέ 

CƛƎǳǊŜ рΥ ¦¢/ ƳŜǘǊƛŎǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ōȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜΦ   bƻǘŜ ǘƘŀǘ  ǘƘŜ tŀǊƪǎΣ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ CŜŘŜǊŀƭ ǇŀǊƪƭŀƴŘΦ 

¢ŀōƭŜ мΥ ¦¢/ ƳŜǘǊƛŎǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ōȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜΦ  CƻǊ ŜŀŎƘ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ¦¢/ ƳŜǘǊƛŎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ό҈ 
[ŀƴŘύΣ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ōȅ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ό҈ /ŀǘŜƎƻǊȅύΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦¢/ ǘȅǇŜ ό҈ ¦¢/ ¢ȅǇŜύΦ   

²ƘŜǊŜ ǘƻ tƭŀƴǘ ¢ǊŜŜǎΚ²ƘŜǊŜ ǘƻ tƭŀƴǘ ¢ǊŜŜǎΚ  

5ŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ DL{ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ¦¢/ ƳŜǘǊƛŎǎ ŦƻǊ ŀ 
ǇŀǊŎŜƭ ƻǊ ǎŜǘ ƻŦ ǇŀǊŎŜƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǘǊŜŜ ƭƻǎǎ ƛƴ ŀ 
ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻǊ ǎŜǘ ¦¢/ 
ƛƳǇǊƻǾŜπ
ƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ 
ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻǇπ
ŜǊǘȅΦ 

DL{ 
5ŀǘŀōŀǎŜ 

CƛƎǳǊŜ сΥ tŀǊŎŜƭ-ōŀǎŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ¦¢/ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

Attribute Value

Land Use Residential Moderate Density

Owner Gethesemane Baptist Church

Address 5119 4th St. NW

Existing UTC 8%

Possible UTC 54%

Possible UTC-Vegetation 26%

Possible UTC-Impervious 28%
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CƛƎǳǊŜ тŀΥ  9ȄƛǎǝƴƎ ¦¢/Σ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀΣ 
ŦƻǊ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ ōƭƻŎƪ ƎǊƻǳǇǎΦ 

{ƻŎƛŀƭ ¦ƴƛǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ{ƻŎƛŀƭ ¦ƴƛǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ  

aŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ¦¢/ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŦƻǊŜǎǘǊȅΦ  CƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ¦¢/ Řŀǘŀ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳ ŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŎŀƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƭƻŎƪΣ ōƭƻŎƪ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǘǊŀŎǘ ƭŜǾŜƭǎΦ  !ǘ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ƎǊƻǳǇ ƭŜǾŜƭΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ όCƛƎǳǊŜ тŀύΦ  .ŜŎŀǳǎŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƭƻŎƪǎ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƭƻǿŜǊ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ tƻǎǎƛōƭŜ ¦¢/ όCƛƎǳǊŜ тōύΦ  ²ƘŜƴ ōƭƻŎƪ 
ƎǊƻǳǇ Řŀǘŀ ŀƴŘ ¦¢/ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŜƴŘǎ ōŜŎƻƳŜ ŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜ 
όCƛƎǳǊŜ уύΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ¦¢/ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ уΥ   ¦¢/ ƳŜǘǊƛŎǎ ƛƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ōƭƻŎƪ ƎǊƻǳǇ-
ƭŜǾŜƭ ŎŜƴǎǳǎ ŘŀǘŀΦ  5ƛǎǇƭŀȅπ
ƛƴƎ ¦¢/ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴπ
ƴŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƻŦ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ōƭƻŎƪ ƎǊƻǳǇǎ 
ŦƻǊ ǘǊŜŜ-ǇƭŀƴǝƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ 
ƻŦ tƻǎǎƛōƭŜ ¦¢/ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ŎŀǎŜΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ¦¢/ 
ƳŜǘǊƛŎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
ōƭƻŎƪ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŦŜǊǝƭŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ 
ŎƛǝȊŜƴ ǘǊŜŜ-ŎŀǊŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ǿƘƛƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ Ǿŀπ
Ŏŀƴǘ ǳƴƛǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǿƘŜǊŜ 
ǎǳŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ƘŀƳǇŜǊŜŘ ōȅ ƴŜƛƎƘōƻǊπ
ƘƻƻŘ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

CƛƎǳǊŜ тōΥ  tƻǎǎƛōƭŜ ¦¢/Σ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀΣ 
ŦƻǊ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ ōƭƻŎƪ ƎǊƻǳǇǎΦ 



 

сκлфκмл  р 

{ƻŎƛŀƭ ¦ƴƛǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ{ƻŎƛŀƭ ¦ƴƛǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ  

CƛƎǳǊŜ тΥ όŀύ tŜǊŎŜƴǘ 9ȄƛǎǝƴƎ ¦¢/Τ όōύ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǊŜƴǘŜǊǎΤ όŎύ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀΤ ŀƴŘ όŘύ tǊƛƻǊƛǘȅ tƭŀƴǝƴƎ LƴŘŜȄΦ 

(a)  (b)  

(c)  (d)  

PPI

13 - 41

42 - 48

49 - 55

56 - 62

63 - 82

/Ŝƴǎǳǎ ōƭƻŎƪ ƎǊƻǳǇǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǎƻŎƛƻ-ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ¦¢/ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ƛƴπ
ǎƛƎƘǘǎΦ 9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎŀƴƻǇȅ ŀƭƭƻǿǎ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊŜǎǘŜǊǎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ 
ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴπ
ŘŜǊ ŀƎŜ мт ƘŀǾŜ ƭƻǿ ŜȄƛǎǝƴƎ ¦¢/ όCƛƎǳǊŜ уŀύΦ .ƭƻŎƪ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜƴǘŜǊǎ ŀƭǎƻ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ǇŜǊπ
ŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ όCƛƎǳǊŜ уōύΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƭƻŎƪ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ 
όCƛƎǳǊŜ уŎύΦ ¢ƘŜ tǊƛƻǊƛǘȅ tƭŀƴǝƴƎ LƴŘŜȄ όttLύ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŎŜƴǎǳǎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ¦¢/ ƳŜǘǊƛŎǎ ǘƻ ǎŎƻǊŜ ōƭƻŎƪ ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ л - мллΣ ǿƛǘƘ 
ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎΦ ttLΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊŜŜ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ǘǊŜŜ ŎƻǾŜǊΣ ƛŘŜƴǝŬŜǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳŜ ōƭƻŎƪ ƎǊƻǳǇǎ  ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ όCƛƎǳǊŜ уŘύΦ 

Canopy (m²)

per Capita

0 - 100

101 - 400

401 - 800

801 - 1,100

1,101 - 698,589

Renter

Occupancy

0% - 20%

21% - 40%

41% - 60%

61% - 80%

81% - 100%

Population
Under 17

0 - 147

148 - 275

276 - 507

508 - 942

943 - 1955
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CƛƎǳǊŜ млŀΥ  9ȄƛǎǝƴƎ ¦¢/Σ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀǊπ
ŜŀΣ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ ǎǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ  

aŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦŀŎǘƻǊŜŘ ƛƴǘƻ ¦¢/ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎΣ ǎǘƻǊƳ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǊǳƴƻũΦ   .ȅ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ wƻŎƪ /ǊŜŜƪ Ƙŀǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ 9ȄƛǎǝƴƎ ¦¢/ ōȅ ōƻǘƘ ǘƻǘŀƭ ŀƴŘ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ όCƛƎǳǊŜ фΣ млŀύΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ !ƴŀŎƻǎǝŀ wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ƭŀǊƎŜ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ 9ȄƛǎǝƴƎ ¦¢/Σ ƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ 
ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ tƻǎǎƛōƭŜ ¦¢/ όCƛƎǳǊŜ млōύΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŀƴŘǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ¦¢/ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ όŜΦƎΦΣ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǊƻŀŘǎύΦ  ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƻǘƻƳŀŎ wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ όǘƘŜ CƻǳǊ aƛƭŜ wǳƴ-tƻǘƻƳŀŎ wƛǾŜǊ ǎǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘύ Ƙŀǎ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ tƻǎǎƛōƭŜ ¦¢/ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  

CƛƎǳǊŜ фΥ  5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳǊōŀƴ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ όŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ мн-ŘƛƎƛǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǳƴƛǘǎύΦ 

CƛƎǳǊŜ млōΥ  tƻǎǎƛōƭŜ ¦¢/Σ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ 
ŀǊŜŀΣ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ ǎǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ мнŀΥ  9ȄƛǎǝƴƎ ¦¢/Σ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀǊπ
ŜŀΣ ŦƻǊ ǿŀǊŘǎΦ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀ ²ŀǊŘǎ!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀ ²ŀǊŘǎ  

tƻƭƛǝŎŀƭ ǳƴƛǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ¦¢/ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘŜƭǇ ƎŀǳƎŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŦƻǊŜǎǘΦ  Lƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ ǿŀǊŘǎΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ²ŀǊŘǎ о ŀƴŘ п ƛƴ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ Σ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŀŎǊŜŀƎŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘπ
ŀƎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ όCƛƎǳǊŜǎ ммΣ мнŀύΦ  bƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǿŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ tƻǎǎƛōƭŜ ¦¢/ όCƛƎǳǊŜ мнōύΦ   Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ 
²ŀǊŘǎ мΣ нΣ ŀƴŘ с ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŀǊŜŀ ƻŦ 9ȄƛǎǝƴƎ ¦¢/Φ  bƻǘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ tƻǎǎƛōƭŜ ¦¢/ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎπ
ǎŀǊƛƭȅ ƛƴǾŜǊǎŜƭȅ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭΤ ǿŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǾƛƭȅ-ŎƭǳƳǇŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ǘȅǇŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ¦¢/ ǘȅǇŜǎΦ  
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ²ŀǊŘ у Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ tƻǎǎƛōƭŜ ¦¢/ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ tƻǘƻƳŀŎ wƛǾŜǊ ōǳǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

CƛƎǳǊŜ ммΥ  5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳǊōŀƴ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ ǿŀǊŘǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мнōΥ  tƻǎǎƛōƭŜ ¦¢/Σ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ 
ŀǊŜŀΣ ŦƻǊ ǿŀǊŘǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ мпŀΥ  9ȄƛǎǝƴƎ ¦¢/Σ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀǊπ
ŜŀΣ ŦƻǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ !ŘǾƛǎƻǊȅ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ !ŘǾƛǎƻǊȅ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ  

!ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǳƴƛǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ό!b/ǎύΦ  tŀǧŜǊƴǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 
ǾƻǝƴƎ ǿŀǊŘǎ ŜƳŜǊƎŜ ǿƛǘƘ !b/ǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŬƴŜǊ-ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǳƴƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ  !b/ǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŀƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘǎ 
ƻŦ ǇŀǊƪǎ ƭƛƪŜ wƻŎƪ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ CƻǊǘ 5ǳtƻƴǘ όŜΦƎΦΣ оD ƛƴ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ŀƴŘ т. ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘύ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀǊƎŜ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ 
9ȄƛǎǝƴƎ ¦¢/ ǿƘƛƭŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊ όŜΦƎΦΣ н.ύ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƭŜǎǎ όCƛƎǳǊŜǎ моΣ мпŀύΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ƴƻǘ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ¦¢/ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ƛǘǎ !b/ǎ ŀƭǎƻ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ tƻǎǎƛōƭŜ ¦¢/ όCƛƎǳǊŜ мпōύΦ  !b/ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ tƻǎǎƛōƭŜ ¦¢/ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ƴƻƴ-ŦƻǊŜǎǘŜŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƭŀƴŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ tƻǘƻƳŀŎ wƛǾŜǊΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎƛǘŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ƛƴ bƻǊǘƘŜŀǎǘΦ 

CƛƎǳǊŜ моΥ  5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳǊōŀƴ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ !ŘǾƛǎƻǊȅ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мпōΥ  tƻǎǎƛōƭŜ ¦¢/Σ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ 
ŀǊŜŀΣ ŦƻǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 


