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"!#$%!&$!'$(!&)*)+,-.)!*/)!%-&*/!$0!*/)!0+$.*!12.)34!5*!&)1).&6!$.!'$(+!0-7(+)!*'1)8!*/)!&2*)!$0!*/)!7$%.!'$(!2+)!,29-.7!2.&!6$,)*-,)6!$.!
*/)!2,$(.*!$0!02:+-;!'$(!/2<)=!>$+!7$%.6!0+$,!2+$(.&!?@AB!C!?@?A!2!.2++$%!6-3/$()**)!1+)&$,-.2*)6!6$!'$(!%2.*!2!69-+*!*/2*!02336!6*+2-7/*!
0+$,!*/)!(.&)+D:(6*!*$!*/)!/),=!EF/-.9!G+))9!;$3(,.HI!J$,)*-,)6!'$(!;2.!6))!*/2*!*/)!0+$.*!)K*).&6!02+!2+$(.&!*/)!%2-6*!:'!*/)!*)33D*23)!
L1(33M!2;+$66!*/)!*$1!$0!*/)!69-+*8!26!-.!*/)!7$%.!$0!*/)!%$,2.!$.!*/)!3)0*!-.!>-7(+)!?=!N6!%)!,$<)!*/+$(7/!*/)!?@D*)).6!*/)!/), :)7-.6!*$!
,$<)!$(*%2+&!0+$,!*/)!:$&'8!*29-.7!2!,$+)!2D3-.)!6/21)=!EN.&!$0!;$(+6)!&2'!<6=!)<).-.78!*'1)!$0!&+)66O:-:8!:2;9!026*).-.78!)*;=O2.&!
+)7-$.23!6*'3)!233!132'!2!12+*!-.!*/)!;(*!$0!69-+*6=I!>-7(+)!P!6/$%6!2!69-+*!%/)+)!*/)!0+$.*!12.)3M6!6)2,!-6!Q(-*)!02+!:2;9=!F/-6!-6!2!<)+'!.2++$%!
1)+6$.H!>-7(+)!R8!2!7$%.!0+$,!2:$(*!?@?R8!/26!2!0+$.*!12.)3!*/2*!6*2+*6!2:$(*!%/)+)!2!,$&)+.!6-&)!6)2,!%$(3&!:)=!>-7(+)!S!/26!*/)!0+$.*!
12.)3!*/2*!-6!T(6*!-.!0+$.*!$0!2!,$&)+.!6-&)!6)2,=!F/-6!-6!2!:-:!&+)66=!F/)!0+$.*!69-+*!12.)3!-6!%-&)+!*/2.!*/)!:-:!:(*!.$*!*$$!%-&)!6$!*/2*!*/)!
$1).-.7!:)*%)).!*/)!0+$.*!12.)3!2.&!*/)!6-&)!12.)3!-6!+-7/*!-.!*/)!6)2,8!-=)=!.$!)K*+2!6326/!.))&)&!0$+!2.!$1).-.7!E>-7(+)!BI=!J$8!-0!'$(!/2<)!2!
:-*!$0!*(,,'!2.&!&$.U*!%2.*!'$(+!69-+*!*$!1(33!2;+$66!'$(+!2:&$,).8!;(*!*/)!0+$.*!12.)3!6$!*/2*!*/)!6)2,!-6!;3$6)+!*$8!$+!T(6*!-.!0+$.*!$08!%/)+)!
2!,$&)+.!6-&)!6)2,!%$(3&!:)=!!
!
F/)6)!)K2,13)6!6/$%!*/)!0+$.*!12.)3!26!2!+);*2.73)=!F/)!6-&)!12.)36!/$%)<)+8!2+)!*+21)V$-&68!.2++$%)+!2*!*/)!*$1!*/2.!*/)!:$**$,8!(6(233'!
%-*/!$.)!)&7)!6*+2-7/*!2.&!$.)!&-27$.23!)&7)=!W2.'!7$%.6!0+$,!*/-6!1)+-$&!236$!;(*!*/)!6-&)!12.)3!26!2!+);*2.73)!2.&!*/).!-.;+)26)!*/)!
72*/)+-.7!$+!13)2*-.7!2*!*/)!*$1=!X2*)+!7$%.6!2;/-)<)!*/)!2D3-.)!3$$9!:'!;(**-.7!*%$!*+21)V$-&6!0$+!)2;/!6-&)!$+!:'!E0-.233'HI!;(**-.7!*/)!0+$.*!
-.!2.!2D3-.)!E>-7(+)!YI=!!
!
F/)!:2;9!12.)3!-6!(6(233'!2!%-&)+!+);*2.73)!%-*/!3$*6!$0!72*/)+6!$+!13)2*6=!50!'$(!6)%!*/)!6*+2-7/*!)&7)!$0!*/)!*+21)V$-&!*$!*/)!:2;9!12.)3!2.&!
6)%!*/)!&-27$.23!)&7)!*$!*/)!0+$.*!12.)38!-*!%-33!1(6/!*/)!0+$.*!12.)3!0$+%2+&!63-7/*3'!6$!*/)!69-+*!&$)6.M*!1(33!$+!7)*!*2.73)&!2+$(.&!'$(+!
2.93)6=!Z$(!;2.!6))!*/)!+)6(3*!-.!*/)!1-;*(+)6O*/)!0+$.*!12.)3!6)2,!6*2+*6!:)/-.&!%/)+)!2!,$&)+.!6-&)!6)2,!%$(3&!:)!:(*!:'!*/)!*-,)!-*!
+)2;/)6!*/)!/),!*/)!6)2,!-6!%)33!-.!0+$.*!$0!*/2*=!
!
N33!*/)6)!)K2,13)6!6/$%!2!69-+*!%-*/!3-**3)!$+!.$!72*/)+-.7!-.!*/)!0+$.*8!2.&!,$6*!$0!*/)!72*/)+-.7!$+!13)2*-.7!&+2%.!-.*$!*/)!:2;98!%/-;/!-6!
/$%!,2.'8!1)+/216!)<).!,$6*8!7$%.6!%)+)!;$.6*+(;*)&!20*)+!?@?A!E$+!2!:-*!)2+3-)+!0$+!6$,)I=!50!'$(!3-9)!72*/)+-.7!-.!*/)!0+$.*!T(6*!
+),),:)+!*$!;(*!'$(+!0+$.*!12.)3!%-&)+H!#$%!&$!'$(!;23;(32*)!*/)!2,$(.*!$0!02:+-;!'$(!.))&4!5!*).&!*$!3-9)!*/)!?@D*)).6!3$$9!6$!;(*!,'!
*+21)V$-&6!$.!2!02-+3'!%-&)!&-27$.238![\!2*!*$1!%-&).-.7!*$!?P\!2*!:$**$,8!$+!)<).!]D?A!2*!*$1!2.&!?RD?S!2*!:$**$,=!N.&!5M,!2:$(*!SS\!0+$,!
69-+*!*$1!*$!*/)!03$$+!E/2<)!*$!233$%!0$+!*/)!/),I=!^-*/!SS\!%-&)!02:+-;!E%-*/!.$!.21!$+!$.)D%2'!&)6-7.I!*/2*!,)2.6!5!$.3'!.))&!R!'2+&6!0$+!
*/)!69-+*=!?=B!0$+!0+$.*!12.)3!2.&!6-&)!*+21)V$-&68!?=B!0$+!:2;9!12.)3=!^-*/!%-&)+!02:+-;6!5!;2.!(6(233'!%$+9!*/)!:$&-;)!1-);)6!-.!*/)+)!26!%)33=!
F/2*!T(6*!3)2<)6!*/)!63))<)68!=B!*$!?=B!&)1).&-.7!$.!*/)!3).7*/=!
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! !
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!
>-7(+)!?_!?@A@8!`)+.$+!#$$&!a!J/2+1)!b$(3*+'8!cX$.&$.!
d+)66)6!0$+!N1+-3=\!!

!
!
>-7(+)!P_!;=!?@?A!^/-*29)+!N(;*-$.6!
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!
>-7(+)!R_!;=!?@?R8!W;e$+&!W(6)(,!N;;)66-$.!f(,:)+!
W]@P=PA=?!!

!
>-7(+)!S_!;=!?@?R!f2*-$.23!W(6)(,!$0!N(6*+23-28!N;;)66-$.!f(,:)+!
PAAB=AAB=A?S?!
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!
>-7(+)!B_!;=!?@?R!f2*-$.23!W(6)(,!$0!N(6*+23-28!N;;)66-$.!f(,:)+!PAAB=AAB=A?S?!
F/-6!-,27)!6/$%6!,2.'!$0!*/)!;$.6*+(;*-$.!)3),).*6!;$,,$.!-.!7$%.6!$0!*/-6!*-,)!1)+-$&=!F/)!6*+2-7/*!:2;9!6)2,6!2.&!&+$11)&!6/$(3&)+!
6)2,6!,29)!*/)!;$,,$.!L&-2,$.&!:2;9M!6/21)8!23*/$(7/!*/-6!:2;9!1-);)!-6!2!:-*!:+$2&)+!*/2.!,2.'=!F/)!0+$.*!69-+*!12.)3!-6!%-&)+!*/2.!*/)!
:-:!-*6)30=!F/)!;+$66$<)+!:$&-;)!3-.-.7!*-)6!T(6*!(.&)+!*/)!:(6*8!2.&!*/)!6,233!12&!2*!*/)!:2;9!,29)6!*/)!69-+*!6*2.&!$(*!2!:-*!0+$,!*/)!
%2-6*3-.)=!f$*)!236$!/$%!*/)!63))<)6!2+)!032*D3-.)&!0-+6*8!*/).!6)*!-.*$!*/)!:$&-;)!E-=)!*/)!63))<)!3-.-.7!-6!.$*!6)%.!*$!*/)!:$&-;)!3-.-.7!0-+6*I=!!
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!
>-7(+)!Y_!?@?@8!`-;*$+-2!2.&!N3:)+*!W(6)(,8!
N;;)66-$.!f(,:)+!F=?[BD?]PP!
F/-6!6-39!.)*!7$%.!6/$%6!*/)!<)+'!/-7/!:(6*!$0!*/)!
32*)!?@D*)).6!26!%)33!26!2!63-7/*!2D3-.)!;(*!$0!*/)!
0+$.*!69-+*!12.)3=!

!


