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Lb¢wh5¦/¢Lhb 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όƳƛƭƪƛƴƎύ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΚ !ǎ ŦŀǊƳŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ 

ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ƅŜȄƛōƭŜ ƳƛƭƪƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ όƛΦŜΦ ƻƴŎŜ ŀ Řŀȅ 

ƳƛƭƪƛƴƎύ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ 

ǊŜŘǳŎŜŘ Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ млл҈ ƎǊŀǎǎ-ŦŜŘ ǿƘŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉŀȅ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊΣ Ƴŀȅ ōŜ ōŜǧŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ƛƳǇŀŎǘǎΦ  

5ƻ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ ǳǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΚ  wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

±ŜǊƳƻƴǘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ bƻǊǘƘŜŀǎǘ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлнм ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘƛǎ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǘƛŎƭŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ моп ŦŀǊƳŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ wƛǎƪǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ  

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ aƛƭƪƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
IŜŀǘƘŜǊ 5ŀǊōȅ ƻŦ ¦±a 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ {ŀǊŀ ½ƛŜƎƭŜǊ ƻŦ ¦±a 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ CƭŀŎƪ ƻŦ {ŀǊŀƘ CƭŀŎƪ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ 

CLD¦w9 мΦ bhw¢I9!{¢9wb  

{¢!¢9{ Lb/[¦595 Lb {¦w±9¸ 

C!wa 59ahDw!tIL/{ 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ улл ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀƛƴŜΣ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜΣ 

±ŜǊƳƻƴǘΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΣ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΣ bŜǿ 

¸ƻǊƪΣ ŀƴŘ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ όCƛƎǳǊŜ мύΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎΩ ǳǎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǘǊƛŜŘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ 

ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜȅΩŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ LŦ ŀ ŦŀǊƳŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  

hǊƎŀƴƛŎΣ ƴƻǘ ŎŜǊǝŬŜŘ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳǎ ǿƘƛƭŜ опΦм҈ ǿŜǊŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ƎǊŀǎǎ-

ŦŜŘ όCƛƎǳǊŜ нύΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦŀǊƳǎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭΦ 

hŦ ǘƘŜ моп ŦŀǊƳŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ сн҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 

ǎŜƭŦ-ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ tƭŀƛƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όƛΦŜΦ !ƳƛǎƘΣ aŜƴƴƻƴƛǘŜΣ ŜǘŎΦύΦ 

hŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ ŀƴƴǳŀƭ Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜŘ мнΣуфу ƭōǎΦ ǇŜǊ Ŏƻǿ ōǳǘ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ 

пΣплл ǘƻ нтΣотр ƭōǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ рм ƳŀǘǳǊŜ Ŏƻǿκ

ƘŜǊŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘ рт҈ ƻŦ ƘŜǊŘǎ ōŜƛƴƎ IƻƭǎǘŜƛƴǎΣ 

ооΦм҈ ƻŦ ƘŜǊŘǎ ōǊƛƴƎ /ǊƻǎǎōǊŜŜŘǎΣ ŀƴŘ мт҈ ƻŦ 

ƘŜǊŘǎ ōŜƛƴƎ WŜǊǎŜȅǎΦ 

опΦм҈ соΦс҈ 

CLD¦w9 нΦ 5L{¢wL.¦¢Lhb hC w9{thb59b¢ twh5¦/¢Lhb {¸{¢9a{ 

/ŜǊǝŬŜŘ hǊƎŀƴƛŎ 

/ŜǊǝŬŜŘ DǊŀǎǎ-ŦŜŘ лΦту҈ 

мΦрр҈ 

мΦрр҈ 

лΦту҈ 

соΦс҈ 

опΦм҈ 
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hŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ ƻƴƭȅ мт҈ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜ 

ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛǘƘ нл҈ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 

ŀƴŘ со҈ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƻǊ ǳƴǎǳǊŜΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ тс҈ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƻǊ ǿŜǊŜ 

ǳƴǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƛƭƪƛƴƎ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ 

9ƴƎƭƛǎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ оу҈ ǿŜǊŜ 

ǳƴǎǳǊŜ ƻǊ ǳƴƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ мл҈ 

ƻŦ tƭŀƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ом҈ 

ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘǊȅƛƴƎ ƻǊ 

ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƛƭƪƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

!ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ 

ƻǊ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ-

ŀ-Řŀȅ ƳƛƭƪƛƴƎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƛƭƪƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘǿƻ Řŀȅǎ όCƛƎǳǊŜ оΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŦŀǊƳǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎύΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ му҈ ƻŦ ƎǊŀǎǎ-ŦŜŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƴŘ мн҈ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘǊƛŜŘ ŀƴ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀǎǎ-ŦŜŘ ŦŀǊƳǎ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǊƛŜŘ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƛƭƪƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ŀ ŦŀǊƳ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  

ό¢ŀōƭŜ мύΦ CŀǊƳǎ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ пΦр ǝƳŜǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŦŀǊƳǎ  ƻƴ ƻƴŎŜ-ŀ-Řŀȅ ƳƛƭƪƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƛƭƪƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳǳŎƘ ǎƘƻǊǘŜǊ ǎǇŀƴ ƻŦ 

ǝƳŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƻƴƭȅ мо҈ ƻŦ ŦŀǊƳǎ ǿƘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ƻǊ ŀǊŜ ƳƛƭƪƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻ ŦƻǊ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мр ƳƻƴǘƘǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

CLD¦w9 оΦ ¢¸t9{ hC ![¢9wb!¢L±9 aL[YLbD {¢w!¢9DL9{ !5ht¢95 .¸ C!wa{ Lb ¢I9 bhw¢I9!{¢ 

¢ŀōƭŜ мΦ 5ǳǊŀǝƻƴΣ  ƘŜǊŘ ǎƛȊŜΣ Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ōǊŜŜŘ ǘȅǇŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƛƭƪƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

{¢w!¢9D¸ 
a!· !b5 aLb  
ƳƻƴǘƘǎ 

a95L!b 5¦w!¢Lhb 
ƳƻƴǘƘǎ 

I9w5 {L½9 
 

aL[Y twh5¦/¢Lhb 
ƭōǎ 

.w995 ¢¸t9{ 
҈ 

hƴŎŜ-ŀ-Řŀȅ 
м ŀƴŘ нрн  
όнм ȅŜŀǊǎύ 

муΦр ро фΣусп 
псΦт҈ WŜǊǎŜȅΣ пл҈ ŎǊƻǎǎōǊŜŘΣ 
сΦт҈ IƻƭǎǘŜƛƴΣ сΦт҈ ƻǘƘŜǊ  

¢ǿƛŎŜ-ŀ-Řŀȅ 
с ŀƴŘ  упл  
όтл ȅŜŀǊǎύ 

нлп όмт ȅŜŀǊǎύ рл моΣптф 
птΦс҈ IƻƭǎǘŜƛƴΣ онΦл҈ /ǊƻǎǎōǊŜŘΣ 
мсΦр҈ WŜǊǎŜȅΣ оΦф҈ ƻǘƘŜǊ 

¢ƘǊŜŜ-ƛƴ-ǘǿƻ 
н ŀƴŘ нп  
όн ȅŜŀǊǎύ 

нл рр ммΣруп 
рл҈ ŎǊƻǎǎōǊŜŘΣ рл҈ WŜǊǎŜȅΣ л҈ 

IƻƭǎǘŜƛƴΣ л҈ ƻǘƘŜǊ  

{Ŝŀǎƻƴŀƭ 
м ŀƴŘ нтс  
όно ȅŜŀǊǎύ 

уп рф млΣффс 
тмΦп҈ ŎǊƻǎǎōǊŜŘΣ мпΦо҈ WŜǊǎŜȅΣ 
мпΦо҈ ƻǘƘŜǊΣ л҈ IƻƭǎǘŜƛƴ  

!ƭƭ ŦŀǊƳǎ 
м ŀƴŘ нтс  
όно ȅŜŀǊǎύ 

нпΦр рп млΣнлт 
пм҈ ŎǊƻǎǎōǊŜŘΣ он҈ WŜǊǎŜȅΣ му҈ 

IƻƭǎǘŜƛƴΣ ф҈ ƻǘƘŜǊ  



:ô~íkċ ík©_ϔfG ~ífĒϔ:²§§ô©kíkGà 
:²~~G_Gϔ²^ϔ _Øk:ô~íôØGϔ ©Aϔ~k^Gϔà:kG©:Gà 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘŜǊŘ ǎƛȊŜ ǾŀǊƛŜŘ ƭƛǧƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘȅǇŜǎ όƛΦŜΦΣ ƻǊƎŀƴƛŎΣ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭΣ ŜǘŎΦύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǾŀǊƛŜŘ ǿƛŘŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƛŎŜ-ŀ-Řŀȅ ƳƛƭƪƛƴƎ ŦŀǊƳǎ ǿŀǎ 

моΣптф ƭōǎ ǇŜǊ Ŏƻǿ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻƴŎŜ-ŀ-Řŀȅ ŦŀǊƳǎ ŀǾŜǊŀƎŜŘ фΣусп ƭōǎ ǇŜǊ ŎƻǿΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ŦŀǊƳǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ƳƛƭƪƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ммΣруп ƭōǎ ǇŜǊ ŎƻǿΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ мп҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ Ƴƛƭƪ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ƳƛƭƪƛƴƎ ǘƘǊŜŜ-ƛƴ-ǘǿƻ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ нт҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƳƛƭƪƛƴƎ ƻƴŎŜ-ŀ-ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŦŀǊƳǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŎǊƻǎǎōǊŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ Ŭǘ ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ōǊŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ {ƻƳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƛƭƪƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘǿƛŎŜ-ŀ-Řŀȅ ŦŀǊƳǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ Ƴƛƭƪ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ōǊŜŜŘǎ ǎƘƛƊǎ 

ŦǊƻƳ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ IƻƭǎǘŜƛƴ ƛƴ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ǘǿƛŎŜ-ŀ-Řŀȅ ƳƛƭƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎōǊŜŘ ƻǊ WŜǊǎŜȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦŀǊƳǎ ǎŜƭŜŎǝƴƎ Ŏƻǿǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƘƛƎƘ-ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ Ŏƻǿǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜǎǎ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƻƭŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƳƛƭƪƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƛƴ ƻƴŎŜ-ŀ-Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ-ƛƴ-ǘǿƻ ǎȅǎǘŜƳǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƴƛƭƪ ǾƻƭǳƳŜ Ƴŀȅ ōŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎŜƭŜŎǝƴƎ Ŏƻǿǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ƻũǎŜǘ ƭƻǎǘ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ Ƴƛƭƪ ǾƻƭǳƳŜΦ 

.9b9CL¢{ hC Lb¢9w9{¢ 

9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ  

ŀŘƻǇǝƴƎΣ ǘǊȅƛƴƎΣ ƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀŘƻǇǝƴƎκǘǊȅƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ !ŎǊƻǎǎ ŀƭƭ  

DǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜ ǘƻǇ ōŜƴŜŬǘ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ Řŀƛƭȅ ǘŀǎƪ ǝƳƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ  

ŎƛǘŜŘ ōȅ трΦф҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ όCƛƎǳǊŜ пύΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ  

ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǝƳƛƴƎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƻ  

ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƛǘŜŘ ŀǎ ŀ ǘƻǇ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ  

ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ άƻǘƘŜǊέ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ  

ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŜƛǘƘŜǊ Ǿƛŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ  

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ŦŀǊƳŜǊǎ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ  

ǝƳŜ ƻũΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ άƻǘƘŜǊέ ŎŀǘŜƎƻǊȅ  

ǇŜǊǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ƭŀōƻǊ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ  

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀōƻǊΦ 
CLD¦w9 пΦ  ¢ht /L¢95 .9b9CL¢{ hC Lb¢9w9{¢ 

/haahb Lat!/¢{ hC ![¢9wb!¢L±9 {¢w!¢9DL9{ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƘƻ  

ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ƻǊ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  

ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΦ 5ŜŎǊŜŀǎŜŘ Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ  

ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƛǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘΦ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ŀǾŜǊŀƎŜŘ  

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нр҈ ōǳǘ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ л҈ ǘƻ рл҈Σ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ  

ǎƻƳŜ ƘŜǊŘǎ ǿŜǊŜ ōŜǧŜǊ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŏǳƭƭ ǊŀǘŜ ŦǊƻƳ о҈  

ǘƻ ол҈Φ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ор҈ ƻŦ ŦŀǊƳǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǎƻƳŀǝŎ  

ŎŜƭƭ Ŏƻǳƴǘ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ моΦс҈ ǘƻ нтт҈Σ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ  

ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜǊŘǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ  
CLD¦w9 рΦ  tw9±![9b/9 !b5 a!DbL¢¦59 hC Lat!/¢{ 



:ô~íkċ ík©_ϔfG ~ífĒϔ:²§§ô©kíkGà 
LǎǎǳŜŘ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊŀƴŎŜ ƻŦ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǿƻǊƪΣ !Ŏǘǎ ƻŦ aŀȅ у ŀƴŘ WǳƴŜ олΣ мфмпΣ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ŜǊƳƻƴǘ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ±ŜǊƳƻƴǘΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ŜǊƳƻƴǘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƴƎΣ ƻŦŦŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŀƎŜΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ōŜƭƛŜŦǎΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀǊƛǘŀƭ ƻǊ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎΦ !ƴȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 

ǘǊŀŘŜ ƴŀƳŜǎΣ ƻǊ ōǊŀƴŘ ƴŀƳŜǎ ƛǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴƭȅΣ ŀƴŘ ƴƻ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘΦ 

:²~~G_Gϔ²^ϔ _Øk:ô~íôØGϔ ©Aϔ~k^Gϔà:kG©:Gà 
tǳōƭƛǎƘŜŘΥ WǳƴŜ нлнн 

IƻǿŜǾŜǊ ƻƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴƻǘŜΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƴƻǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōƻŘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ уп҈ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŦŀǊƳǎΣ ŀƴŘ ммΦм҈ ƻŦ ǳƴǎǳǊŜ ŦŀǊƳǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ пмΦс҈ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴǎǳǊŜ 

ƎǊƻǳǇ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ hŦ ŦŀǊƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƻǊ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ннΦф҈ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ мрΦт҈ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 

ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƛƭƪƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  

/haahb /I![[9bD9{ !b5 /hb/9wb{ 

CƻǊ ŜŀŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƛƭƪƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ aŀƴŀƎƛƴƎ ǎƻƳŀǝŎ ŎŜƭƭ Ŏƻǳƴǘ ŀƴŘ 

Ƴŀǎǝǝǎ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ŦŀǊƳǎ ǳǎƛƴƎ ƻƴŎŜ-ŀ-Řŀȅ ƳƛƭƪƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ŦŀǊƳǎ ƳƛƭƪƛƴƎ ǘƘǊŜŜ 

ǝƳŜǎ ƛƴ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŦƻǳƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ƻŘŘ ƳƛƭƪƛƴƎ ǝƳŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ 

!ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ŦŀǊƳǎ ƳƛƭƪƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƘŜǊŘ ōǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ 

ǿƛƴŘƻǿ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ Ŏǳƭƭ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƘƛƎƘ-ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ Ŏƻǿǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ Ŭǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ŦŀǊƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ȅŜǘ ǘǊƛŜŘ ƻǊ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŜƛǘƘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ CŀǊƳǎ ǿŜǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻǳǘǿŜƛƎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƭƻǎǘ Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƻǊ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƭƻǿ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊŘ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ CŀǊƳǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀōƻǳǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

Ŏƻǿ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

/hb/[¦{Lhb 

¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƛƭƪƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ōǳǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ Ƴƛƭƪ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘŜǊŘ ƘŜŀƭǘƘΦ  

!/Ybh²[95Da9b¢{ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ¦{5! bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ CƻƻŘ 

ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όbLC!ύ bƻǊǘƘŜŀǎǘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

tǊƻƎǊŀƳ όǇǊƻƧŜŎǘ ƴƻΦ hb9 нл-ослύΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ŜǊƳƻƴǘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǎƛƴƎ Řŀǘŀ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ wƛǎƪǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ aƛƭƪƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ {ŀǊŀƘ CƭŀŎƪ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ŜǊƳƻƴǘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wǳǊŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǳǎ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƛƭƪƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻƴ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŀǊƳǎΦ  

©ƚǀǔŬǴŌǈǔϔ:ǀƚƽǈϔģƑņϔàƚűƇǈϔÕǀƚťǀģƏϔ 

͆͋͌ϔàƚǜǔŬϔ§ģűƑϔàǔǀŌŌǔΩϔàǜűǔŌϔ͆ϔИϔàǔήϔ ƇľģƑǈΩϔċíϔ͉͈̈́͋͌-͌͊͊ͅ 

ϔулн-рнп-срлм ƻǊ м-улл-соф-нмол όǘƻƭƭ-ŦǊŜŜ ƛƴ ±ǘΦύ ИϔĿǀƚƽǈƚűƇАǜǳƏήŌņǜ 

ǜǳƏήŌņǜδŌǹǔŌƑǈűƚƑδƑǴĿǀƚƽǈ 

tƘƻǘƻ ƻŦ ŀ DǊŀȊƛƴƎ IŜǊŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ  

{ŀǊŀƘ CƭŀŎƪ ƻŦ {ŀǊŀƘ CƭŀŎƪ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 
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