
/¦[¢L±!¢LbD I9![¢I¸ /haa¦bL¢L9{ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ¦{5! wa! ǳƴŘŜǊ ŀǿŀǊŘ ƴǳƳōŜǊ waмуwa9¢{рнп/лнн Φ LǎǎǳŜŘ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊŀƴŎŜ ƻŦ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǿƻǊƪΣ !Ŏǘǎ ƻŦ aŀȅ у ŀƴŘ WǳƴŜ олΣ мфмпΣ 

ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ŜǊƳƻƴǘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ±ŜǊƳƻƴǘΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ŜǊƳƻƴǘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭπ

ǘǳǊŜΣ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƴƎΣ ƻŦŦŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŀƎŜΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ōŜƭƛŜŦǎΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀǊƛǘŀƭ 

ƻǊ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎΦ !ƴȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǘǊŀŘŜ ƴŀƳŜǎΣ ƻǊ ōǊŀƴŘ ƴŀƳŜǎ ƛǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴƭȅΣ ŀƴŘ ƴƻ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘΦ 

/h[[9D9 hC !DwL/¦[¢¦w9 !b5 [LC9 {/L9b/9{ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ фΣ нлно 
млΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ пΥлл ǇΦƳΦ 

фΥлл ŀΦƳΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ȄƘƛōƛǘǎ ƻǇŜƴ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ǊƻǇǎ ŀƴŘ {ƻƛƭǎ ¢ŜŀƳμ нту {ƻǳǘƘ aŀƛƴ {ǘΣ {ǳƛǘŜ н μ {ǘΦ !ƭōŀƴǎΣ ±¢ лрпту 

улн-рнп-срлм ƻǊ м-улл-соф-нмол μ ǎǳǎŀƴΦōǊƻǳƛƭƭŜǧŜϪǳǾƳΦŜŘǳ 

ǿǿǿΦǳǾƳΦŜŘǳκƴǿŎǊƻǇǎ 

!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΥ LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¦±a {ǘǳŘŜƴǘ !ŎŎŜǎǎƛπ

ōƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ŀŎŎŜǎǎϪǳǾƳΦŜŘǳΣ ƻǊ όулнύ срс-ттро ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ŜǊƳƻƴǘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ǊƻǇǎ ϧ {ƻƛƭǎ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ 
ǘƘŜ ммǘƘ !ƴƴǳŀƭ ±ŜǊƳƻƴǘ hǊƎŀƴƛŎ 5ŀƛǊȅ tǊƻŘǳŎŜǊǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŀǎǘǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ǿƛǘƘ hǊƎŀƴƛŎ 
±ŀƭƭŜȅΩǎ 5ǊΦ DǊŜƎ .ǊƛŎƪƴŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ǿƛǘƘ {ŀǊŀƘ CƭŀŎƪΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ WŜƴ aƛƭƭŜǊ ŦǊƻƳ bhC!-±¢Σ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ 
ŜƴŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ¦±aΩǎ IŜŀǘƘŜǊ 5ŀǊōȅ ŀƴŘ {ŀǊŀ ½ƛŜƎƭŜǊΦ 

¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƘƛƎƘ ŦŜŜŘ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ нлно ǿƛǘƘ .ƛƭƭ YƛǇǇΣ ŀƴ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŘŀƛǊȅ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ¦±aΩǎ WƻƘƴ .ŀǊƭƻǿ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ōŜŘŘƛƴƎΣ ŀƴŘ 
Ƴŀǎǝǝǎ ǊƛǎƪΦ ¦±a ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦŜƭƭƻǿ .Ǌȅƻƴȅ {ŀƴŘǎ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǇŀǊŀǎƛǘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǎǘǳǊŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 5ǊΦ .ǊƛŎƪƴŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ  

±ŜǊƳƻƴǘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ - WǳŘŘ Iŀƭƭ 
мнп !ŘƳƛƴ 5ǊΦΣ wŀƴŘƻƭǇƘ /ŜƴǘŜǊ Σ ±ŜǊƳƻƴǘ лрлсм 

/ƻǎǘ ƛǎ Ϸнр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ  

wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ aŀǊŎƘ с ŀǘ ƎƻΦǳǾƳΦŜŘǳκнлноƻǊƎŀƴƛŎŘŀƛǊȅŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ƘŀǾŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ¦±a bƻƴ-/ǊŜŘƛǘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ hŶŎŜ ŀǘ улн-срс-уплтΦ 
vǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΚ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳǎŀƴ ŀǘ ǎǳǎŀƴΦōǊƻǳƛƭƭŜǧŜϪǳǾƳΦŜŘǳ ƻǊ улн-рнп-срлмΦ   

нлно ±ŜǊƳƻƴǘ hǊƎŀƴƛŎ 5ŀƛǊȅ  

tǊƻŘǳŎŜǊǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

//! /9¦ǎ ŀƴŘ ±!!Ca ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
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¢ƛƳŜ ±ŜǊƳƻƴǘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜς WǳŘŘ Iŀƭƭ 

фΥлл ŀƳτмлΥлл ŀƳ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǘŀōƭŜǎΦ 

млΥлл ŀƳ ς млΥмр ŀƳ ²ŜƭŎƻƳŜΣ IŜŀǘƘŜǊ 5ŀǊōȅΣ ¦±a 

млΥмр ŀƳ - ммΥлл ŀƳ 

LƳǇǊƻǾŜŘ tŀǎǘǳǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ LƳŀƎŜǊȅΣ 5ǊΦ DǊŜƎ .ǊƛŎƪƴŜǊΣ hǊƎŀƴƛŎ 

±ŀƭƭŜȅΦ bŜǿ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ ƎǊŀȊƛŜǊǎ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǇŀǎǘǳǊŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǿŜŜƪǎ 

ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǇŀŘŘƻŎƪǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŀƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘŜŘ ƭŀōƻǊΦ 

ммΥлл ŀƳ - ммΥпр ŀƳ 

hǊƎŀƴƛŎ 5ŀƛǊȅ CŀǊƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ /ƻǎǘ ƻŦ tǊƻŘǳŎǝƻƴΣ {ŀǊŀƘ CƭŀŎƪ ƻŦ {ŀǊŀƘ 

CƭŀŎƪ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀƴŘ WŜƴ aƛƭƭŜǊ ƻŦ bhC!-±¢Φ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǊƛǎƛƴƎ ƛƴǇǳǘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ 

ƭƻǿ Ƴƛƭƪ ǇǊƛŎŜǎΣ ŦŀǊƳǎ ƴŜŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘΣ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ 

ǿƘŜǊŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  {ŀǊŀƘ CƭŀŎƪ ŀƴŘ WŜƴ 

aƛƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  ¢ǿƻ ƻǊƎŀƴƛŎ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳŜǊǎ όƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛŎΣ ƻƴŜ ƎǊŀǎǎ-ŦŜŘύ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘƻǎŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀǊƳǎΦ  

ммΥпр ŀƳ - мнΥмр ǇƳ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ǇŘŀǘŜǎΣ IŜŀǘƘŜǊ 5ŀǊōȅ ŀƴŘ {ŀǊŀ ½ƛŜƎƭŜǊΦ IŜŀǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ¦±aΩǎ IŜŀǘƘŜǊ 5ŀǊōȅ ŀƴŘ {ŀǊŀ ½ƛŜƎƭŜǊΦ  

мнΥмр ǇƳ - мΥлл ǇƳ  [¦b/Iτ±ƛǎƛǘ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ 

мΥлл ǇƳ ςмΥпр ǇƳ 
aŀƴŀƎƛƴƎ IƛƎƘ CŜŜŘ /ƻǎǘǎ ƛƴ нлноΣ .ƛƭƭ YƛǇǇΦ .ƛƭƭΣ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŘŀƛǊȅ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ǿƛƭƭ 

ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƘƛƎƘ ŦŜŜŘ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳƛƴƎΦ  

мΥпр ǇƳτнΥол ǇƳ 

IƻǳǎƛƴƎΣ ōŜŘŘƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƴŀǎǝǝǎ ǊƛǎƪΥ ¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ ōŜŘŘƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀǎǝǝǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘΣ 

WƻƘƴ .ŀǊƭƻǿΣ ¦±aΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ōŜŘŘƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎ ƛƴ 
±ŜǊƳƻƴǘΚ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ōŜŘŘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ Ƴŀǎǝǝǎ ǊƛǎƪΚ ²ƘŀǘΩǎ ƴŜǿ ƛƴ Ƴŀǎǝǝǎ ŀƴŘ 

Ƴŀǎǝǝǎ ŎƻƴǘǊƻƭΚ  

нΥол ǇƳ - нΥпр ǇƳ .ǊŜŀƪ ŀƴŘ ±ƛǎƛǝƴƎ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ 

нΥпр ǇƳ - оΥол ǇƳ 

tŀǊŀǎƛǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǎǘǳǊŜ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ Σ .Ǌȅƻƴȅ {ŀƴŘǎΣ ¦±a 

.Ǌȅƻƴȅ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ±¢ ŀƴŘ b¸Σ ǿƘƛŎƘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜǎǘǎΣ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΣ 
ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǇŀǎǘǳǊŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ {ƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŦǊƻƳ ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

оΥол ǇƳ ς пΥлл ǇƳ  

IŜŀƭǘƘ LǎǎǳŜǎ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DǊŀȊƛƴƎ {ŜŀǎƻƴΣ 5ǊΦ DǊŜƎ .ǊƛŎƪƴŜǊΣ hǊƎŀƴƛŎ ±ŀƭƭŜȅΦ aŀƧƻǊ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻƴ ǇŀǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŭǘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  

   

пΥлл ǇƳ ²ǊŀǇ ¦Ǉ ϧ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ  

!D9b5!  
нлно ±ŜǊƳƻƴǘ hǊƎŀƴƛŎ 5ŀƛǊȅ tǊƻŘǳŎŜǊǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

пΦр /ŜǊǝŬŜŘ /ǊƻǇ !ŘǾƛǎŜǊ /9¦ ŎǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ±!!Ca ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  



Our Speakers  

WƻƘƴ .ŀǊƭƻǿΣ tƘ5Σ ƛǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇǘΦ ƻŦ  !ƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ¦±aΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴΣ WƻƘƴΩǎ tƘ5 ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅΦ WƻƘƴ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ .Φ{Φ ƛƴ tŀǘƘƻōƛƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΣ ŀ 5Φ±aΦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ŀƴŘ ŀ 
tƘΦ5Φ ƛƴ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ŜǊƳƻƴǘΦ WƻƘƴ ƛǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀũŜŎǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǎŀƭ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎΦ Iƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ōŜŘŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻƴ Ƴŀǎǝǝǎ Ǌƛǎƪ ŀƳƻƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ŘŀƛǊȅ ŎŀǧƭŜΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǎǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎƛ 
ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎŀǧƭŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴǎ ƻƴ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ-ŘŜǊƛǾŜŘ 
ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ  

DǊŜƎ .ǊƛŎƪƴŜǊΣ tƘ5Σ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ hǊƎŀƴƛŎ ±ŀƭƭŜȅ ŀǎ ŀ ǎǘŀũ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ŀƴŘ ƎǊŀȊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ  IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾŜ ƻƴ ŀ ŦŀǊƳ ƛƴ ²ƻƴŜǿƻŎΣ ²L ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƎǊŀȊŜ ǎƘŜŜǇΦ   

5ǊΦ IŜŀǘƘŜǊ 5ŀǊōȅ ƛǎ ŀƴ ŀƎǊƻƴƻƳƛǎǘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿƛǘƘ ¦±a 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴΦ hǾŜǊ ƘŜǊ ŀƭƳƻǎǘ нл ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ IŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴΦ IŜǊ 

ŜũƻǊǘǎ ōǊƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ōŀǎŜŘ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ōƻǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ±ŜǊƳƻƴǘΩǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ   

{ŀǊŀƘ CƭŀŎƪ ƛǎ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ƎǊŀǎǎ-ōŀǎŜŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  IŜǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ƳŀƪŜ ǿŜƭƭ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŜŀŎƘ ŦŀǊƳǎ ŎǊƻǇΣ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜǊŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƎƻŀƭǎΦ     

.ƛƭƭ YƛǇǇ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŘŀƛǊȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŦǊƻƳ aƛŘŘƭŜōǳǊȅΣ ±¢ ǿƛǘƘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŬŜƭŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻƭƛǎǝŎ ŦŀǊƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎΦ IŜ Ƙŀǎ пн ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŘŀƛǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎǊŀǎǎ-ŦŜŘΦ 

 

WŜƴ aƛƭƭŜǊ ƛǎ ǘƘŜ CŀǊƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ bhC!-±¢Φ  WŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ Ǝƻŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎΦ   

.Ǌȅƻƴȅ {ŀƴŘǎ ƛǎ ŀ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦŜƭƭƻǿ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŎŀǧƭŜ ǇŜǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴǎŜŎǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎȅǎǘŜƳǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
.Ǌƛǎǘƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŦƻǊ мм ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ±ŜǊƳƻƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǳƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнмΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ 
ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ±¢ ŀƴŘ b¸Φ  

 

{ŀǊŀ ½ƛŜƎƭŜǊ ƛǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ŦƻǊŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ¦±a 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΦ {ƘŜ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŦŀǊƳŜǊǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ 
ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎ-ŦŜŘ ŘŀƛǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

hƴƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭ ƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ Ƴŀƛƭ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ  
tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ōȅ aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ с ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƎƻΦǳǾƳΦŜŘǳκнлноƻǊƎŀƴƛŎŘŀƛǊȅŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
tƘƻƴŜΥ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ¦±a bƻƴ-/ǊŜŘƛǘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
hŶŎŜ ŀǘ улн-срс-уплтΦ 

aŀƛƭΥ {ŜŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǳǎŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŜŀǎŜΦ  

Conference Location  
WǳŘŘ Iŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ±ŜǊƳƻƴǘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŎŀƳǇǳǎΣ мнп !ŘƳƛƴ 5ǊƛǾŜΣ 

wŀƴŘƻƭǇƘ /ǘǊΣ ±¢ лрлсмΦ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎΥ ¢ŀƪŜ L-уф ǘƻ 9Ȅƛǘ пΦ ¢ǳǊƴ Ŝŀǎǘ ƻƴ wǘŜ 

сс ŀƴŘ ƘŜŀŘ ǳǇ Ƙƛƭƭ ŦƻǊ м ƳƛƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƭƭΣ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ±ŜǊƳƻƴǘ ¢ŜŎƘ ŎŀƳǇǳǎΦ tŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ƭƻǘΦ WǳŘŘ Iŀƭƭ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ƻũ ŦǊƻƳ wǘŜ ссΦ 

Conference Registration  
tƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜΦ ¢ƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿŜ 
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