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!ƭƛǎƻƴ !ŘŀƳǎΣ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ CƻǊŜǎǘǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ [ŀƪŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴ {Ŝŀ DǊŀƴǘ 

!ƴƴŀƭƛǎŜ /ŀǊƛƴƎǘƻƴΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ¦{ CƛǎƘ ϧ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

 

WǳƴŜ нрΣ нлнм 

tƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ 
ǿŜǘƭŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘΥ   
 

{ǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƳƳŀǊȅ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

wƛǇŀǊƛŀƴ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ŬǎƘ 
ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘΦ !ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƎǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ--ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŦƻǊŜǎǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ōȅ ±ŜǊƳƻƴǘΩǎ !Ŏǘ тс--ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿΦ 
wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǇǊŜŦŜǊ ƭƻŎŀƭƭȅ-ƎǊƻǿƴΣ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ǊŜŀǎƻƴǎΥ ŎǊƻǎǎ-ǎǘŀǘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƭƻŎŀƭƭȅ-ƎǊƻǿƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ŀŘŀǇǘŜŘ 
ǘƻ ƻǳǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƴǳǊǎŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ±ŜǊƳƻƴǘ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅ-ǎƻǳǊŎŜŘ ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǎƻ 
ŘƻŜǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ±ŜǊƳƻƴǘΤ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 
ǎǳǊǾŜȅ ōȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ CƻǊŜǎǘǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƴǳǊǎŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜΣ ŦǊƻƳ мΦо ōƛƭƭƛƻƴ 
ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ о ōƛƭƭƛƻƴ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ŜǾŜƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ пу ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ōȅ нлпл ό!ƳŜǊƛŎŀƴ CƻǊŜǎǘǎ нлнмύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƴŀǝǾŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǎ όIΦwΦмрпуΣ нлнмύΣ Ƴŀȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǉǳŜŜȊŜ ƴǳǊǎŜǊȅ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 9ǾŜƴ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿƘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ƻǳǘ-ƻŦ-
ǎǘŀǘŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŦŀŎŜ ǎǳǇǇƭȅ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ 

! ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ƛƴ ²ƛƭƭƛǎǘƻƴΣ ±¢Φ tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ !ƴƴŀƭƛǎŜ /ŀǊƛƴƎǘƻƴΣ ¦{C²{ ϧ ¢ƘŜ LƴǘŜǊǾŀƭŜ /ŜƴǘŜǊΦ 

https://www.americanforests.org/our-work/the-tree-nursery-dilemma-and-opportunity/
https://www.americanforests.org/our-work/the-tree-nursery-dilemma-and-opportunity/


н 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ±ŜǊƳƻƴǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭƭȅ-ǎƻǳǊŎŜŘ ƴŀǝǾŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ р-мл ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ 
ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ CƻǊŜǎǘǊȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ό²Ctύ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{ CƛǎƘ ϧ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ ό¦{C²{ύ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ǎƘǊǳō ǎǘƻŎƪ ǎƘƻǊǜŀƭƭǎ ƛƴ 
±ŜǊƳƻƴǘΦ  

!ǇǇǊƻŀŎƘ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ 
ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛǘ ǘƻ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŦƻǊŜǎǘ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
²ŀǘŜǊǎƘŜŘ CƻǊŜǎǘǊȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘΦ 
LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ CƻǊŜǎǘǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ±ŜǊƳƻƴǘ-ǎǇŜŎƛŬŎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƛǎǎǳŜΣ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǎƪŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ōǳȅ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ Ƙƻǿ ƳǳŎƘΣ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜ 
όŜΦƎΦ ōŀǊŜ ǊƻƻǘΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ŜǘŎΦύΣ ǿƘŀǘ ǎƛȊŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŜȅ ōǳȅ ŀƴƴǳŀƭƭȅΤ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ōǳȅ 
ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛŦ ǎƻΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘΤ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǿƘȅΤ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƭŀōƻǊ ŀƴŘκƻǊ Ǉƭŀƴǘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴǝƴƎ ǇƭŀƴǎΦ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ нлнмΦ ! ŎƻǇȅ ƻŦ 
ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǳǊǾŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ό{LΣ ǇƎ ƛǾύΦ 

wŜǎǳƭǘǎ 

нм ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ±ŜǊƳƻƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƘƻ Řƻ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ǊŜǇƭȅΣ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŜǾŜǊȅ ǉǳŜǎǝƻƴΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŜǎǝƳŀǘŜǎ--ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǘƻǘŀƭ ǘǊŜŜǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ŀŎǊŜǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘ--ŀǊŜ ƭƻǿΦ {ŜŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ό{LΣ ǇƎ ƛƛύ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ό{LΣ ǇƎ ƛύΦ 

ά¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƴŜŜŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ώǇǳǊǇƻǎŜǎϐ ƛǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƴƻǎǘ ŀƭƭ ŦǊƻƴǘǎΦ 

bŜǿ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ 

ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 

ǇƭŀŎŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦέ -wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴ ±ŀƭƭŜȅ bŀǝǾŜ tƭŀƴǘ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ bǳǊǎŜǊȅΦ  tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ IƛƭŀǊȅ {ƻƭƻƳƻƴΦ 



о 

!ƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ǉƭŀƴǘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ слл ŀŎǊŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƛƴ ǊƛǇŀǊƛŀƴ 
ōǳũŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ όƴ Ґ мрύ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
Ǉƭŀƴǘ ŀǘ ŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ олл-плл ǎǘŜƳǎ ǇŜǊ ŀŎǊŜΣ ŦƻǊ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŜƳǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ссΣллл 
ŀƴŘ туΣлрл ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ р-мл ȅŜŀǊǎΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 
рл҈-сн҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŜƳǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
мплΣллл ǎǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻǘŀƭ 
ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ϷнрлΣллл ǘƻ ϷрллΣллл ŀƴƴǳŀƭƭȅ 
ŦƻǊ ƴŀǝǾŜ ōŀǊŜǊƻƻǘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎΦ hƴŜ 
ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ŘŜƳŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜΥ ά¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ƴŜŜŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƴƻƴ-
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƛǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƴƻǎǘ ŀƭƭ 
ŦǊƻƴǘǎΦ bŜǿ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ 
ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 
ǇƭŀŎŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦέ 

tƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘȅǇŜ 

.ŀǊŜǊƻƻǘ ǎǘƻŎƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōȅ 
ǇƭŀƴǘŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƭƻǿ ǇǊƛŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ŜŀǎŜ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΤ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ƭƛǾŜ ǎǘŀƪŜǎ ŦƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜŀǎƻƴǎΦ bŜŀǊƭȅ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ōŀǊŜ Ǌƻƻǘ ǎǘƻŎƪ ƛǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
όϤурΣллл ǎǘŜƳǎύ ǘƘŀƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǎǘŀƪŜǎκŦŀǎŎƛƴŜǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ όϤмтΣллл ŀƴŘ ϤплΣллл ǎǘŜƳǎΣ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǎǘƻŎƪΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ 
ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǎǘƻŎƪ ƛǎ ōƻǘƘ 
ǘƻƻ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǘƻƻ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ǎŎŀƭŜ ƛƴ ŀ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  

tƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƛȊŜ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǇǊŜŦŜǊ ƳƛŘ-ǎƛȊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όн-пΩύ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎǳǊǾƛǾŜǎ ǿŜƭƭ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŝŀǎȅ 
ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜΦ !ƭƭ ōǳǘ ǘƘǊŜŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻƴŜ ƻǊ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ н-оΩ ŀƴŘ о-пΩ 
ǎƛȊŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǎ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ǘƻ 
ōǳȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻǊ ƭŀǊƎŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ Ǉƭŀƴǘ ǎƛȊŜ ŘƻŜǎ ǾŀǊȅ ŀŎǊƻǎǎ 
ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ tƻǳƭǘƴŜȅ aŜǧƻǿŜŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿǊƻǘŜΥ ά{ƻƳŜ ǘǊŜŜǎΣ ƭƛƪŜ ƻŀƪǎΣ Řƻ 
ǿŜƭƭ ŀǘ н-оϥ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀǇ Ǌƻƻǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ǘƻ 
ǇƭŀƴǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƭƛƪŜ ŜƭŘŜǊōŜǊǊȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ŘƛŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ 

Ǌƻƻǘ ǎǇǊƻǳǘ όǎƻ ƘŜƛƎƘǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ƻŦ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀƴ ǾƛƎƻǊύΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘŀƭƭŜǊΦέ 
²ƘŜƴ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ōǳȅ ƭŀǊƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όрΩҌύΣ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘŀƭƭ ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƭƛƪŜ ǊŜŜŘ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ 

ƎǊƻǿŜǊǎ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǘƘŜ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 

ŘŜƳŀƴŘΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ŀȅ 

ǊŜƎƛƻƴΦ  

.ŀǊŜ Ǌƻƻǘ  ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƻŦ ǊŜŘ ƻǎƛŜǊ ŘƻƎǿƻƻŘΣ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ 

ǊƛǇŀǊƛŀƴ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘΦ tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 

!ƴƴŀƭƛǎŜ /ŀǊƛƴƎǘƻƴΣ ¦{²C²{ ϧ ¢ƘŜ LƴǘŜǊǾŀƭŜ /ŜƴǘŜǊΦ 



п 

ŎŀƴŀǊȅ ƎǊŀǎǎ ƻǊ ǘƻ ƎŜǘ ŀōƻǾŜ ŘŜŜǊ ōǊƻǿǎŜ ƘŜƛƎƘǘΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘΩǎ ǎǇŜŎƛŜǎ-ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ƭŀǊƎŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏŀƴ ǎǳũŜǊ 
ŦǊƻƳ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ǎƘƻŎƪ ǘƘŀƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ²ƘŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ōǳȅ ǎƳŀƭƭ Ǉƭŀƴǘǎ όғмΩύΣ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ 
ŘǳŜ ǘƻ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ-ŘŜƴǎƛǘȅ ǇƭŀƴǝƴƎǎΦ 

tƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōǳȅ ǎǇŜŎƪƭŜŘ ŀƭŘŜǊ όƴҐфύΣ ǾƛōǳǊƴǳƳǎ όƴҐтύΣ ŀƴŘ ǎƘǊǳō 
ǿƛƭƭƻǿǎ όƴҐтύ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 5ƛǎŜŀǎŜ-ǘƻƭŜǊŀƴǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŜƭƳΣ ǎƛƭǾŜǊ 
ƳŀǇƭŜΣ ǿƘƛǘŜ ǇƛƴŜΣ ŀƴŘ ŎƘƻƪŜŎƘŜǊǊȅ ǿŜǊŜ ŜŀŎƘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ōȅ ǘƘǊŜŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ {ŜŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ǉǳŀƴǝǝŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ό{LΣ ǇƎ ƛƛƛύΦ 

/ƻƴǘǊŀŎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿŜǊǎ ƛǎ ŀ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ŀȅ ǊŜƎƛƻƴΦ wŜǎǇƻƴǎŜǎ 
ŀōƻǳǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǾŀǊƛŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ƻŦ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿŜǊǎΦ  

¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōŜƴŜŬǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ ό¦{C²{ύ 
ǎǘŀǘŜŘΥ ά¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ŀ ǎŜǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜϥǊŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘ ƻŦΦέ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ŀŘǾŀƴŎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ ¦ƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ 
ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎȅŎƭŜǎΦ  

tƭŀƴǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǎƻǳǊŎƛƴƎ 

hƴƭȅ ƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦŀǾƻǊŜŘ Ŧŀƭƭ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǎǇƭƛǘ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ŜǾŜƴƭȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀƭƭΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тр҈ ƻŦ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎΦ {ǇǊƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǇƭŀƴǝƴƎ ǿƛƴŘƻǿΣ ƳƻǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ 

ǎǘƻŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŜŀǎŜ ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǇƭŀƴǝƴƎ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ {ǝƭƭΣ ƻǘƘŜǊǎ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ 
ǇƭŀƴǝƴƎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƭƛƳƛǘ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ǎƘƻŎƪ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ 
Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜǘ ǎǇǊƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎǳƳƳŜǊΦ ¦{C²{ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ŘƻƛƴƎ ŀ ŦŜǿ Ŧŀƭƭ ǇƭŀƴǝƴƎǎ άƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǉƭŀƴǘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣέ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ 
ǿƛƴŘƻǿ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƭŀōƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 
ŦǊŜŜȊŜǎΦ 

[ŀōƻǊ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴ-ƘƻǳǎŜΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ά²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƘŜƴ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǊŜ 

ŎƘŜŀǇŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ōǳȅŜǊǎ Řƻƴϥǘ 

ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉŀȅ ǿƘŀǘ ƛǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ 

ǇǊƻǇŀƎŀǘŜΣ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴΣ ǊŜƳƻǾŜ 

ŀƴŘ ǎŜƭƭΚέ -wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

άLǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ώƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎϐ ǘƻ ƎǊƻǿ 

ƳƻǊŜ ǘǊŜŜǎ - ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ƴŜǿ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎΦέ -CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ²ƛƴƻƻǎƪƛ wƛǾŜǊ 

https://www.cbf.org/blogs/save-the-bay/2020/06/seeds-for-success.html


р 

ƭŀōƻǊ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƭŀōƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻǾŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭŀōƻǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǝƎƘǘŜǊ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŦŜǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻũ-ǎŜŀǎƻƴ ǎƪƛ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀũ ƻǊ ǘǊŀƛƭ ŎǊŜǿǎΣ Ƴŀȅ ōŜ 
ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭŀōƻǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ !ŘŘǊŜǎǎ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ--ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǎǳǊǾŜȅŜŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ--ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƻǎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƴŜƛǘƘŜǊ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ƴƻǊ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜ ǎǘƻŎƪ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘΦ  
  
[ƛƳƛǘŀǝƻƴΥ {ǳǇǇƭȅ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭƭȅ-ƎǊƻǿƴΣ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ   

 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΥ LƴŎǊŜŀǎŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΥ {ǳōǎƛŘƛȊŜ ƻǊ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ǿƛŀ ƴŜǿ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΥ CŀǊƳ ±ƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ 
¶ tǊƻǾƛŘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ƴǳǊǎŜǊȅ ƎǊƻǿŜǊǎ 
¶ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΥ 5ƛǾŜǊǎƛŦȅ ƴǳǊǎŜǊȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƭǳŎǊŀǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ƭƛƪŜ 
ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ ŜǘŎΦ  
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΥ hǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΥ LŘŜƴǝŦȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǊŜŀǎ όƎǊŀǾŜƭ ƳƛƴŜǎΣ Ŧŀƭƭƻǿ ŀǊŜŀǎΣ ŜǘŎΦύ ŦƻǊ ǿƛƭŘ ƘŀǊǾŜǎǘ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛǾŜ ǎǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ŦŀǎŎƛƴŜǎ  
 

[ƛƳƛǘŀǝƻƴΥ [ƻƎƛǎǝŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
 

 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΥ LŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊŜŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΥ 9ȄǇŀƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

 
[ƛƳƛǘŀǝƻƴΥ tƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ όǎƛȊŜΣ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŜǘŎΦύ 

 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΥ /ƭƻǎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǎǳǇǇƭȅ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΥ aƻǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΥ .ǳƛƭŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ 
ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ όƛΦŜΦ ǿƛƭƭƻǿǎύ 

 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜ ǎǘƻŎƪ 
ǎƘƻǊǘŀƎŜΣ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōȅ 
ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǊŜǇƻǊǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǇƭŀƴǝƴƎǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ--ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

tƭŀƴǝƴƎ ŀ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǎƛǘŜΦ tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ !ƴƴŀƭƛǎŜ 

/ŀǊƛƴƎǘƻƴΣ ¦{²C²{ ϧ ¢ƘŜ LƴǘŜǊǾŀƭŜ /ŜƴǘŜǊΦ 



с 

ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ƴƻǎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳǊǾŜȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŬƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƭŀōƻǊ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ōǳǘ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ōǊƻŀŘŜǊ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿŜǊǎΦ [ŀǘŜǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǾŜƴŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 
ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜ ǎǘƻŎƪ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘΦ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ CƻǊŜǎǘǊȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴ .ŀǎƛƴΦ Lǘ 
ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ [ŀƪŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴ {Ŝŀ DǊŀƴǘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ŜǊƳƻƴǘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ CƻǊŜǎǘǎΣ tǳǊ tǊƻƧŜǘΣ 
±ŜǊƳƻƴǘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ .ǊǳŎŜ [ƛǎƳŀƴΦ  

¢ƘŜ ¦{C²{ tŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ tǊƻƎǊŀƳ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ 
ǊŜǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǘǊǳǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘǎΣ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘΣ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘΣ ŀƴŘ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ [ŀƪŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴ {Ŝŀ DǊŀƴǘ ǳǎƛƴƎ CŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ǳƴŘŜǊ b!муh!wпмтллфф 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hŎŜŀƴƛŎ ŀƴŘ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭ {Ŝŀ DǊŀƴǘ /ƻƭƭŜƎŜ tǊƻƎǊŀƳΣ ¦Φ{Φ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ {Ŝŀ DǊŀƴǘΣ bh!!Σ ƻǊ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΦ 

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǎǳǊǾŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘΦ 

 

 

¢ǊŜŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴ ±ŀƭƭŜȅ bŀǝǾŜ tƭŀƴǘ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ bǳǊǎŜǊȅΦ  tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ IƛƭŀǊȅ {ƻƭƻƳƻƴΦ 


