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9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ  

 

LƳŀƎŜ /ǊŜŘƛǘΥ ƳƻŘƛŬŜŘΣ ǘŜŀƭŜŀŦ ōȅ aϪŎƪ όŎŎ ōȅ нΦлύ ƘǧǇǎΥκκŎǊŜŀǝǾŜŎƻƳƳƻƴǎΦƻǊƎκƭƛŎŜƴǎŜǎκōȅκнΦлκ 

²ƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ  

Ǉƭŀƴǘ όbbLtύ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
 

¢ǊŀƛƴŜŘ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ǘƻ ƳŀǇ bbLtǎ  
 

tǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻƴ ǎǘŀǘŜ ƭŀƴŘ  
 

9ŘǳŎŀǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƭŀƴŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎ 

 

 

9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴ LƴǾŀǎƛǾŜ tƭŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 

bŜȄǘ {ǘŜǇǎΥ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ  

CƻǊŜǎǘ {ǘŜǿŀǊŘǎ 

τ{ƘŀǊŜŘ tŀǎǎƛƻƴτ 

¶ Ctw ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ  
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊŜǎǘ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜΥ bbLt 

¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŬƴŘƛƴƎ  

   ǿƻǊƪŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

τhǇŜƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴτ 

{ƛƴŎŜ нлмпΣ Ctw Ƙŀǎ ƘŀŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũΣ  
LƴǾŀǎƛǾŜ tƭŀƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ {ǘǊƛƪŜ ¢ŜŀƳΣ  
ǿƘƻΥ 

¶ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ  
   wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ {ǘŀǘŜ !ƎŜƴŎƛŜǎ  

          ά{ǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘΣ ƴƻǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘέ 

¶ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ  
   ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ  
   ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

τ¢Ǌǳǎǘτ 

¶ DŀƛƴƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ  

   ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎǘŀũ Řƻ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ǎǘŀǘŜ ƭŀƴŘ  

¶ [ŜŀŘƛƴƎ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜτ ǎǘŀũ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ    
   ƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 

/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  
Ctw {ǘǊƛƪŜ ¢ŜŀƳτ !bwΦCtw²ŜŜŘ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎϪǾŜǊƳƻƴǘΦƎƻǾ  

Ctw LƴǾŀǎƛǾŜ tƭŀƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊτ ŜƭƛȊŀōŜǘƘΦǎǇƛƴƴŜȅϪǾŜǊƳƻƴǘΦƎƻǾ 
ǿǿǿΦ±¢ƛƴǾŀǎƛǾŜǎΦƻǊƎ 

τ{ŜƴǎŜ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇτ 

¶ [ƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ плҌ ǘǊŀƛƴŜŘ  
   /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǊŜǎǘ {ǘŜǿŀǊŘǎ 

¶ {ǘŜǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ bbLt ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 

¶ tƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ 

τ[ƻƴƎ ƭŀǎǝƴƎ ŜũŜŎǘτ 

¶ !ǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊŜǎǘ ǎǘŜǿŀǊŘǎΥ  
   ƳƛŘŘƭŜ ϧ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

¶ IŜƭǇ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ bbLt 

¶ 9ŘǳŎŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ о ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ  
   ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

τ¢Ǌǳǎǘτ  

¶ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

ŀōƻǳǘ ǎǘŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ  

¶ LƴǾƻƭǾƛƴƎ {// ƛƴ ǎƻƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ 

¶ !ŘǾƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ŀ ǘƻǿƴ ǿƛŘŜ 

ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ 

τhǇŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴτ 

Ctw ŀƴŘ ǘƘŜ {// ƘŀǾŜ  

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎȅƳōƛƻǝŎ  

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƘŜǊŜ Ctw  

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ  

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {//  

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȅŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 
 

¶ Ctw ǘŜŀŎƘŜǎ L5 ǎƪƛƭƭǎ  

Ҧ {// ǎƘŀǊŜǎ bbLt ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

¶ Ctw ǘŜŀŎƘŜǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ  

Ҧ {// ƳŀƴŀƎŜǎ bbLt ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řŀȅǎ 

¶ Ctw ƘŜƭŘ ŀƴ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ   

Ҧ {// ƳŀǇǎ bbLt 

 

τ{ƘŀǊŜŘ tŀǎǎƛƻƴτ 

¶ Ctw ŀƴŘ ǘƘŜ {//  ǿŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ  

/ƻƻƭƛŘƎŜ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ  ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ   

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

¶ Ctw Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ bbLt ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ǿƻǊƪ Řŀȅǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {// ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƴƻƴ-ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ  

ŦƻǊ ǇƘǊŀƎƳƛǘŜǎ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅτ{ƘǊŜǿǎōǳǊȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό{//ύ 
¢ƘŜ {// ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ  

ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘ όbbLtύ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ /ƻƻƭƛŘƎŜ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ όнлмп-нлмтύ 

τ{ƘŀǊŜŘ tŀǎǎƛƻƴτ 

¶ CƛƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ƎǊƻǳƴŘ  

¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŀ Ƴǳǘǳŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ 
 

τhǇŜƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴτ 

¶ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ 

¶ {ƘŀǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ  

¶ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
 

τ¢Ǌǳǎǘτ 

¶ tǳǩƴƎ ŀ ŦŀŎŜ ǘƻ ŀ ƴŀƳŜ ƻǊ ǝǘƭŜ 

¶  ²ƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ 

ǎƘŀǊŜŘ Ǝƻŀƭǎ 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ  

  ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

{ǘǊƛƪŜ ¢ŜŀƳ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ  

ǘƻ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘŜǊǎ 

LƴǾŀǎƛǾŜ tƭŀƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǇǳƭƭƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

9ƴƎŀƎŜŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

bbLt ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ό¢ƻǇύ aƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ Ctw ǎǘŀũ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ bbLt ŦǊƻƳ ŀ 
±ŜǊƳƻƴǘ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ 

ό[ŜƊύ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 
ǿƻǊƪ ǘƘŜȅΩǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

{// ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ Ctw ǎǘŀũ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀ ƳǳŘŘȅ  

ǿƻǊƪŘŀȅ ƛƴ /ƻƻƭƛŘƎŜ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ 

{// ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘƛƎ  
ƛƴǾŀǎƛǾŜ tƘǊŀƎƳƛǘŜǎ Ǌƻƻǘǎ 

{// ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Ctw ǎǘŀũ ƻƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƎƻǳǘǿŜŜŘ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ DǊŀŎŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ 
/ƘǳǊŎƘ ǇƻǎŜ ŀƊŜǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƻǊƪ Řŀȅ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ hǊǾƛǎ ǳǎŜ ŀ ²ŜŜŘ 
²ǊŜƴŎƘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǇǊƛǾŜǘ  

bƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ  

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ  

ǎƘŀǊŜŘ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ƻǇŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΦ  

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊŜǎǘǎΣ tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ƘŀǎΧ 

ϝ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ¦{ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ wCt ό/!wtύ ƎǊŀƴǘΣ ŀƴŘ ōȅ ŦǳƴŘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦{5!  

CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜΣ ¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ŜǊƳƻƴǘ !ƎŜƴŎȅ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  


